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Querido Presidente, autoridades, queridos colegas. 
 
Muchas gracias por la invitación de asistir a vuestra Asamblea anual. Mi nombre es 
Allan Vendelbo y soy Secretario del municipio de Ballerup (Dinamarca) y desde 
septiembre de  este año, tengo el placer de ser también Presidente de UDITE, la 
Unión de Directivos Locales y Territoriales Europeos. 
 
Como probablemente ustedes ya saben, he tenido el placer de asumir la 
responsabilidad de la Presidencia, después de la Presidencia de nuestro buen 
colega Juan Ignacio Soto Valle, quien es también presidente de nuestra 
organización hermana aquí en Barcelona. Cuando digo que es un placer tomar el 
relevo de la Presidencia después de Juan Ignacio Soto Valle es porque hago 
referencia directa al gran trabajo realizado por Ignacio; ha situado UDITE en el mapa 
europeo como una organización central que salvaguarda los intereses de los 
Secretarios y Dirigentes Territoriales en Europa, contribuyendo así al crecimiento y 
al prestigio  de nuestra profesión. 
 
Ignacio ha asegurado que la UDITE haya alcanzado un estatuto de observador 
permanente en el Consejo de Europa y ha sido a través de una gran labor que 
aseguró también que un número de países nuevos de la Unión Europea hayan sido 
admitidos en UDITE. UDITE nunca  podrá agradecer suficientemente a Juan Ignacio 
Soto Valle su labor llevada a cabo durante el período de su Presidencia. 
 
Desde 1987 la influencia de la Unión Europea en los municipios ha ido 
incrementando cada día. Más y más tareas se tratan y se solucionan en los 
municipios bajo la influencia directa de la Unión Europea. En numerosos países los 
municipios implementan ya el 75% de toda la legislación de la Unión Europea. 
 
El principio de subsidiariedad es uno de los principios más importantes para el 
desarrollo de los gobiernos locales en la Unión Europea. 
 
Generalmente, hoy se acepta ya que las autoridades regionales y locales 
desempeñan un papel importante en la Unión Europea y ellas son decisivas para 
asegurar una Europa eficiente y querida para los ciudadanos. En otras palabras, los 
municipios en Europa adquieren una posición central que va en aumento  y si el 
gobierno local y la democracia local se desarrollan hacia un mejor servicio para los 
ciudadanos, es importante que nosotros los secretarios y directivos ejecutivos 
compartamos conocimiento y nos alentemos y estimulemos profesionalmente unos 
a otros. 
 
Es con este background/experiencia que UDITE constituye, como asociación 
profesional, un foro para compartir conocimiento y experiencias. La UDITE es ese 
foro donde el Secretario de Barcelona puede compartir conocimiento con el 
Secretario de Copenhagen, mientras escuchan y participan los Secretarios belgas o 
malteses. 
 
El trabajo en UDITE demuestra que a pesar de los límites de la lengua, a pesar de 
las distintas tradiciones de la administración,  hay un profesionalismo especial  
cuando se es Secretario o Chief Executive. Hay diversas  tareas y desafíos que son 
comunes entre los Secretarios y  Chiefs Executive de toda Europa. Ése es el 
propósito de UDITE, crear el marco, así que nosotros como Secretarios de distintas 



partes podamos intercambiar conocimiento y experiencias con respecto a las 
cuestiones importantes, que trabajamos día a día. 
 
Los desafíos y las tareas para UDITE en los dos próximos años serán avanzar en 
los importantes contactos que Ignacio ha hecho ya con el Consejo de Europa y 
ampliarlos, si cabe. También debemos consolidar nuestra colaboración con ENTO 
(Red europea de las Escuelas de Formación para las Autoridades Locales y 
Regionales)  
 
Finalmente, nos centraremos en  las condiciones extremadamente importantes para 
el gobierno local: 
 
- Gestión del Riesgo y Responsabilidad 
- Eficacia en el gobierno local 
 
La gestión del riesgo y la responsabilidad patrimonial ha adquirido una importancia 
clave en la gestión global de los municipios y afecta cada vez más a la tarea diaria 
del Secretario municipal .  
 
Deberíamos realizar una evaluación del riesgo como prueba patrón. Toda nuestra 
organización , junto con socios estratégicos, trabaja ahora en el objetivo  de la 
Gestión de Riesgos y Responsabilidad, para preparar las pautas sobre las que 
ofrecer una  Gestión de Riesgos y de la Responsabilidad integrada en la gestión 
local con una perspectiva amplia.  
 
Nosotros, en la UDITE, hemos decidido ya que el tema central del Congreso 2006 
será “La eficacia en el gobierno local”. En otras palabras,  nos hemos centrado  en 
cómo los Secretarios podemos contribuir en conseguir una eficacia continua en la 
resolución local de la tareas en beneficio de los ciudadanos de nuestros municipios. 
La eficacia  puede ser dirigida hacia un mayor uso de la administración digital o 
hacia el desarrollo y mejor capacitación de los profesionales con los que trabajamos 
en todas y cada una de nuestras organizaciones. 
 
Finalmente, queremos ir más allá respecto a la fuerte posición alcanzada por UDITE 
admitiendo nuevas asociaciones profesionales homólogas de otros países. Ahora 
hemos empezado a trabajar en un cambio de los estatutos de UDITE para tener una 
marco que asegure el crecimiento y fortalecimiento de nuestra organización, abierto 
a la ampliación.  
 
Los desafíos para los Secretarios en Europa no serán menos en los años venideros. 
Espero que UDITE pueda ser una pequeña ayuda para que todos nosotros 
podamos satisfacer los desafíos  que ayuden a mejorar nuestra profesión y a los 
ciudadanos a quienes debemos servir. 
 
Con estas palabras – queridos colegas - les deseo toda la suerte en el futuro y 
espero que la gran colaboración entre nosotros crezca en los años venideros. 
 
 


